
��W�Θ�W�W�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϭ 

D��/�d/KE 
tĞ� ŚĂǀĞ� ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ Ăůů� ĮǀĞ� ,ĂǁĂŝŝ� DĞĚŝĂƟŽŶ� �ĞŶƚĞƌƐ ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƵƌ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă ĨƌĞĞ� ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ� /ŶƚĂŬĞ�
^ĞƐƐŝŽŶ ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�DĞĚŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŵĞĚŝĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ͗ 
· �ŽŵĞƐƟĐ� /ƐƐƵĞƐ� ;�ŝǀŽƌĐĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� �ŚŝůĚ� ĐƵƐƚŽĚǇͬ

ǀŝƐŝƚĂƟŽŶͬƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƉůĂŶƐͿ 
· >ĂŶĚůŽƌĚͬdĞŶĂŶƚ�/ƐƐƵĞƐ 
· �ŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ĂŶĚ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ 
· �ŽŶƐƵŵĞƌ�ͬ�DĞƌĐŚĂŶƚ�/ƐƐƵĞƐ 
· &ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚ�^ƚƌƵŐŐůĞƐ 
· �Ž-ǁŽƌŬĞƌ�/ƐƐƵĞƐ 
· EĞŝŐŚďŽƌ�ĂŶĚ�WĞƚ�/ƐƐƵĞƐ 
· �ŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ 
DĞĚŝĂƟŽŶ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͕� ŝŶĨŽƌŵĂů� ƉƌŽĐĞƐƐ� ǁŚĞƌĞ� Ă� ŶĞƵƚƌĂů�
ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�;ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂƚŽƌͿ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ͗ 
ϭ͘ dĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ  ͕
Ϯ͘ �ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ  ͕
ϯ͘ �ĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƉƵƚĞ͕�ĂŶĚ 
ϰ͘ �ƌĂŌ� ĂŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ǇŽƵ� ďŽƚŚ� ĐĂŶ� ůŝǀĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĨĂŝƌ͕�

ƌĞĂůŝƐƟĐ͕�ĂŶĚ�ĚƵƌĂďůĞ  ͘
 

dŚĞ�ĮǀĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�DĞĚŝĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�,ĂǁĂŝŝ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ͗ 

dŚĞ�DĞĚŝĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�;KĂŚƵͿ 
DĂƵŝ�DĞĚŝĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

<Ƶ॒ŝŬĂŚŝ�DĞĚŝĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�;�ĂƐƚ�,ĂǁĂŝŝͿ 
tĞƐƚ�,ĂǁĂŝŝ�DĞĚŝĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ  

<ĂƵĂŝ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�DĞĚŝĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
DĞĚŝĂƟŽŶ� ĐŽƵůĚ� ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ǁŝƚŚ�
DĞĚŝĂƟŽŶ͕� Ăůů� ĮǀĞ� DĞĚŝĂƟŽŶ� �ĞŶƚĞƌƐ� ŽīĞƌ� ůŽǁ� ĐŽƐƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
^ƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŵĞĚŝĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ƐĂǀĞ� ǇŽƵ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ĚŽůůĂƌƐ� ŝŶ�
ĂƩŽƌŶĞǇ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ĐŽƐƚƐ͊ 

�Ăůů�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĨƌĞĞ�DĞĚŝĂƟŽŶ�/ŶƚĂŬĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͊ 

DĞĚŝĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ 
�:ƵůŝĞ�DŝƚĐŚĞůů�ŝƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
ŽĨ�<Ƶ͚ŝŬĂŚŝ�DĞĚŝĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�,ŝůŽ͘ 

 
��W͗� � �ŽƵůĚ� ǇŽƵ� ĚŽ� Ă� ƋƵŝĐŬ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ĨŽƌ� ƵƐ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ�
DĞĚŝĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ��ŽƵƌƚ͍ 

:ƵůŝĞ͗� ,ĞƌĞ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� /� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĞůů� ƉĞŽƉůĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ǁŚĞŶ�
ǁĞ͛ƌĞ�ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂƐĞƐ͘�/Ŷ�ĐŽƵƌƚ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ĚĞĐŝĚĞƐ͖�ŝŶ�
ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĚĞĐŝĚĞ͘� /Ŷ� ĐŽƵƌƚ͕� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ƉƵďůŝĐ͖� ŝŶ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ͘�/Ŷ�ĐŽƵƌƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨĞĞů�ŝŶƟŵŝĚĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ŝŶ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐĞƫŶŐ͘� 

�ŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�Ă�ĐĂƐĞ�ĚŽĞƐ�ŐŽ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ͕�ƚŚĞ� ũƵĚŐĞ�ŵĂǇ�ƌĞĨĞƌ� ŝƚ�
ƚŽ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĂŶǇǁĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĮǀĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘�^Ž�ƚƌǇŝŶŐ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĮƌƐƚ�ĐĂŶ�
ƐĂǀĞ� ŽŶ� ĐŽƵƌƚ� ĐŽƐƚƐ—ůŝŬĞ� ĮůŝŶŐ� ĨĞĞƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨĞĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĂƩŽƌŶĞǇ� ĨĞĞƐ—ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ƟŵĞ͕� ĞŶĞƌŐǇ͕� ĂŶĚ�ƟŵĞ�Žī�ǁŽƌŬ͘�
�ŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉƟŽŶƐ—�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ŽƉƟŽŶƐ—ƌĞŵĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
�ŶŽƚŚĞƌ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ĐŽƵƌƚ͕� ƚŚĞ� ũƵĚŐĞ͛Ɛ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŝƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĐĂŶ� ĐŽŵĞ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ďĞǇŽŶĚ�
ǁŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ĐŽƵƌƚ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŝŶ�
ŵĞĚŝĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĐĂŶ�
ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ� ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ� ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ͘�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ǀĞƌǇ�
ĮƌƐƚ� ŵĞĚŝĂƟŽŶƐ� ǁĂƐ� ŽǀĞƌ� Ă� ĮǀĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ� ĚŽůůĂƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ĚĞďƚ�
ĂŶĚ� ďŽƚŚ� ƉĂƌƟĞƐ� ǁĂůŬĞĚ� ĂǁĂǇ�
ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� Ă�
ŽŶĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌ�ƉĂǇŽī͘ 
�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ŐĞƚ� ƚŽ�ĐŽƵƌƚ͕�ŽŌĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�
ĞƐĐĂůĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘� dŚĞ� ƐŝŵƉůĞ�
ĂĐƚ�ŽĨ�ĮůŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝůů�ǁŝůů͕�ĨĞĂƌ͕�ĂŶŐĞƌ͕�
Žƌ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ͘�dƌǇŝŶŐ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĮƌƐƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚŝƐ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌĞĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘�WĞŽƉůĞ�ŝŶ�

    
 

;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϵ 
dŽůů-&ƌĞĞ�;ϴϳϳͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ 
ǁǁǁ͘,ĂǁĂŝŝW�W͘ĐŽŵ� 

ϭϮϮϭ�<ĂƉŝŽůĂŶŝ��ůǀĚ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϳϯϬ 
,ŽŶŽůƵůƵ͕�,/�ϵϲϴϭϰ 

 

�ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�,ĂǁĂŝŝ͘ 
>ĞŐĂů͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů͕�ĂŶĚ��ůĚĞƌĐĂƌĞ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ 
dŽůů-&ƌĞĞ�;ϴϳϳͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ 
ǁǁǁ͘��WĂĐŝĮĐ͘ĐŽŵ� 



:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

�ƌƟĐůĞƐ�KŶ�KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ 

�ŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ĂďŽƵƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ���W͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͍�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗ 

;/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĚĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĂďŽǀĞ Ϳ͊ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ���W͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ 
ǁǁǁ͘��WĂĐŝĮĐ͘ĐŽŵ 

Kƌ�ǇŽƵƌ�W�W�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘,ĂǁĂŝŝW�W͘ĐŽŵ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽƐƚ͕� 
ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů͕���W�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��Ăůů�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

��W�Θ�W�W�EĞǁƐůĞƩĞƌ  

��W�ĂŶĚ�W�W�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� ũŽď�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ůŝĨĞ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŽƵƌ�,ŽŶŽůƵůƵ�ŽĨĨŝĐĞ͘�����  

   ϭϮϮϭ�<ĂƉŝŽůĂŶŝ��ůǀĚ͕͘�^ƚĞ͘�ϳϯϬ
 ,ŽŶŽůƵůƵ͕�,/�ϵϲϴϭϰ 

��W͗�;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ����W�W͗�;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϵ�����dŽůů-&ƌĞĞ�;ϴϳϳͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ���ŝŶĨŽΛĞĂƉĂĐŝĮĐ͘ĐŽŵ 
�� 

ĐŽŶŇŝĐƚ� ŽŌĞŶ� ƐĞĞ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͕� ŐŽŝŶŐ� ŚĞĂĚ-ƚŽ-ŚĞĂĚ� ůŝŬĞ� ƚǁŽ�
ďŽǆĞƌƐ� ĨĂĐŝŶŐ�Žī͘� /Ŷ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ǁĞ� ƚƌǇ� ƚŽ�
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ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ŶĞŝƚŚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƉŽƐƐŝďůǇ� ŝŵĂŐŝŶĞĚ� ;ŶŽƌ� ĐŽƵůĚ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĂƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ�
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