
��W�Θ�W�W�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 

͞DĂǇ� ǇŽƵ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ� ƚŝŵĞƐ͟� ŝƐ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĐůĂŝŵĞĚ͕�ĞƌƌŽŶĞŽƵƐůǇ͕�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ĐƵƌƐĞ͘�tŚŝůĞ�ŝƌŽŶŝĐ�
ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͕�ŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨĞƌƐ�ŵŽƌĞ�
ĐŚĂŽƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞ͘ 

dŚĞƐĞ� ƐĞĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ďĞǇŽŶĚ� ͞ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ� ƚŝŵĞƐ͟� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ� Ă�
DĂƌǀĞů� ŵŽǀŝĞ� –� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ� ƵƉŚĞĂǀĂůƐ͕� ŐŽŽĚ-ŐƵǇƐ� ǀĞƌƐƵƐ� ďĂĚ-
ŐƵǇƐ͕� ƉŽǁĞƌ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŐĞŶĚĂƐ͕� ĚƌĂŵĂ͕� ĚĂŶŐĞƌ͕� ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�
ŵĂǇŚĞŵ͕�ďƌŽŬĞŶ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĂƐƚĂƚŝŽŶ͘��ŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ŚĂƉƉǇ�
ĞŶĚŝŶŐ͍͟ 

�ŶĚ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��ƚ�ŚŽŵĞ͘��ƚ�ǁŽƌŬ͘�dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝĨĞ͘� 

tŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵůƐ͕�
ĂƌĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� ďĞǇŽŶĚ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ŝƚ� ŵĂǇ� ĨĞĞů�
ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ũƵƐƚ�ĚŽ�Ă�ĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘��ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŶŽǁ͕� ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ŚĞŝŶŽƵƐ�ĐĂƚĂĐůǇƐŵŝĐ�ŶĞǁƐ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝĨĞ� ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͖� ŬĞĞƉŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů͕� ĂǀŽŝĚŝŶŐ� ƚŚĞĂƚĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ͕� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ĞǆŝƚƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŐŽ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕� ĂŶĚ�
ďĞůŝĞǀŝŶŐ͕� ͞ŝƚ� ŝƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ŝĨ͕� ďƵƚ� ǁŚĞŶ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŚŽƌƌŝĚ� ǁŝůů�
ŚĂƉƉĞŶ͘͟��ǆƚƌĞŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂǀĞ� ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ͕�
ĚĞĐĂĚĞƐ-ůŽŶŐ�ƐŚŝĨƚƐ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘� 

�ŶĚ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��ƚ�ŚŽŵĞ͘��ƚ�ǁŽƌŬ͘�dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝĨĞ  ͘

,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽƉĞ͍ 
,Žǁ� ĚŽ� ǁĞ� ƐƚĂŶĚ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬ� ĨŽƌ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ͍� 
,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŚŽƐĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ͍ 
,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ĐŚĂŽƐ�ƌĞŝŐŶƐ͍ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��ƚ�ŚŽŵĞ͘��ƚ�ǁŽƌŬ͘�dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝĨĞ͘ 

dǁŽ�^ƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͗ 
ϭ͘�tĞ� ĐĂŶ� ƐƵĐŬ� ŝƚ� ƵƉ͕� ďƵƚƚĞƌĐƵƉ͗� �hƐĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�
ƚŝŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ƌŝŐŚƚ͘� ^Ž͕� ƉĞƌƐŝƐƚ� ŝŶ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƚƌƵƚŚ͕� ĂĚǀŽĐĂƚŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ďĞůŝĞĨƐ͕�
ĚŽŶĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�
ŚĞĂƌĚ͕�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�DKs��&KZt�Z��
ŬŶŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ� ŝƐ� ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ŝƚ� ŝƐ�
EKt͘��ŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŬŶŽǁƐ�
ƚŚĂƚ� ;ĞǀĞŶƚƵĂůůǇͿ� ƚŚĞ� ŐŽŽĚ� ŐƵǇƐ� ǁŝŶ͘� �ǀŝů� ŝƐ� ŶŽƚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘�;:ƵƐƚ�ƌĞĂĚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͘Ϳ� 
Ϯ͘� tĞ� ĐĂŶ� ĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ĐŝǀŝůŝƚǇ͗� �ŝǀŝů� ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�
ƐƚĂƌƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� Đŝǀŝů͘� tŽƌŬƉůĂĐĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ� ƚŽ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ĐŝǀŝůŝƚǇ͘�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�
Žƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐŚĂŽƐ� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ� ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ŵĂǇŚĞŵ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ůŝĨĞ� ďǇ� ƌŝƐŬŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�
�ŝǀŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐƋƵŝĞƐĐĞŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƉŽǁĞƌ͘ 
dŚŝŶŬ͗�'ĂŶĚŚŝ͕�DĂƌƚŝŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͕͘�ZŽƐĂ�WĂƌŬƐ͕�
'ƌĞƚĂ� dŚƵŶďĞƌŐ͙� dŚĞ� ůŝƐƚ�ǁŝůů� ďĞĐŽŵĞ� ůŽŶŐĞƌ� ĂƐ�
ƚŚĞƐĞ� ͞ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ� ƚŝŵĞƐ͟� ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘� �Ğ� ǇŽƵƌ� ďĞƐƚ�
ƐĞůĨ͘ 

;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 

 

    
 

;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ 
dŽůů-&ƌĞĞ�;ϴϳϳͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ 
ǁǁǁ͘��WĂĐŝĮĐ͘ĐŽŵ� 

;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϵ 
dŽůů-&ƌĞĞ�;ϴϳϳͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ 
ǁǁǁ͘,ĂǁĂŝŝW�W͘ĐŽŵ� 

ϭϮϮϭ�<ĂƉŝŽůĂŶŝ��ůǀĚ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϳϯϬ 
,ŽŶŽůƵůƵ͕�,/�ϵϲϴϭϰ 

 

�ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�,ĂǁĂŝŝ͘ 
>ĞŐĂůͬ&ŝŶĂŶĐŝĂůͬ�ůĚĞƌĐĂƌĞͬ/��dŚĞŌͬDĞĚŝĂƟŽŶ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

'ƵĞƐƚ��ƵƚŚŽƌ͗�� 

 
�ƌ͘�sĂůŝ�,ĂǁŬŝŶƐ-DŝƚĐŚĞůů͕ 

WŚ�͕�D^͕�D�͕����W 



:ƵůǇ�ϮϬϮϮ ��W�Θ�W�W�EĞǁƐůĞƩĞƌ  

�ŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ĂďŽƵƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ���W͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͍�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗ 

;/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĚĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĂďŽǀĞ Ϳ͊ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ���W͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ 
ǁǁǁ͘��WĂĐŝĮĐ͘ĐŽŵ 

Kƌ�ǇŽƵƌ�W�W�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘,ĂǁĂŝŝW�W͘ĐŽŵ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ůĞŐĂů͕�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�
ĞůĚĞƌĐĂƌĞ͕�/��ƚŚĞŌ͕�ŵĞĚŝĂƟŽŶͿ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽƐƚ͕� 

ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů͕���W�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��Ăůů�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

��W�ĂŶĚ�W�W�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� ũŽď�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ůŝĨĞ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŽƵƌ�,ŽŶŽůƵůƵ�ŽĨĨŝĐĞ͘�����  

�ƌƟĐůĞƐ�KŶ�KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ 

   ϭϮϮϭ�<ĂƉŝŽůĂŶŝ��ůǀĚ͕͘�^ƚĞ͘�ϳϯϬ
 ,ŽŶŽůƵůƵ͕�,/�ϵϲϴϭϰ 

��W͗�;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ����W�W͗�;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϵ�����dŽůů-&ƌĞĞ�;ϴϳϳͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ���ŝŶĨŽΛĞĂƉĂĐŝĮĐ͘ĐŽŵ 
�� 

tKZ<W>�����/s/>/dz�d/W^ 
�ŝǀŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ� Ă� ǁŽƌŬ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂƌĞ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵů� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ǁŝƚŚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�
ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘ 

· �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

· ^ĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ  ͘

· dƌĞĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ  ͘

· �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ  ͘

· tĞůĐŽŵĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ  ͘

· �Ğ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ͘ 

· �Ğ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ƐĞŶƐŝƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ͘ 

· �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ  ͘

· ZĞƐƉĞĐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 

· �ĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĐŝǀŝůŝƚǇ͘ 

· ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͗ 

¨ ŚƩƉƐ͗ͬͬŚďƌ͘ŽƌŐͬϮϬϭϴͬϬϭͬŵĂŬĞ-ĐŝǀŝůŝƚǇ-ƚŚĞ-ŶŽƌŵ-ŽŶ-ǇŽƵƌ-ƚĞĂŵ 

¨ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŵĂǁŽƌůĚ͘ĐŽŵͬϮϬϭϵͬϬϲͬϬϯͬϴ-ǁĂǇƐ-ŝŵƉƌŽǀĞ-ĐŝǀŝůŝƚǇ-ǁŽƌŬͬ� 

 

^h�<�/d�hW�d/W^ 
͞^ƵĐŬ� ŝƚ� ƵƉ͟� ŝƐ� Ă� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� Ă�
ĚŝĸĐƵůƚ�Žƌ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͕�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ŵĞŶƚĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶŝŶŐ͘ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵŶŚĂƉƉǇ͘ 

· �Ž�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

· dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ͘ 

· �ǀĂůƵĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

· �ŽŶ͛ƚ�ďƵƌŶ�ďƌŝĚŐĞƐ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂƫƚƵĚĞ͘ 

· ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͗ 

¨ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚĞƌŝĞƌĂǇ͘ĐŽŵͬƐƵĐŬ-ŝƚ-ƵƉ-Žƌ-ƋƵŝƚ-ďƵƚ-ǁŚĂƚ-ŝĨ-ƚŚĞƌĞƐ-ĂŶŽƚŚĞƌ-ǁĂǇͬ 

¨ ŚƩƉƐ͗ͬͬĮƐƞƵůŽŌĂůĞŶƚ͘ĐŽŵͬϮϬϭϳͬϭϮͬŚĂƚĞ-ũŽď-ǁĞůĐŽŵĞ-ĐĂŵƉ-ƐƵĐŬ͘Śƚŵů� 

¨ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵīƉŽƐƚ͘ĐŽŵͬĞŶƚƌǇͬƋƵŝƚ-Žƌ-ƐƵĐŬ-ŝƚ-ƵƉ-ĐŽƉŝŶŐͺďͺϯϮϴϬϳϬϮ� 


