
��W�Θ�W�W�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
DĂǇ�ϮϬϮϭ 

�Ks/�͗�dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ 
tĞ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ͙��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͊� WĂŶĚĞŵŝĐ� ĨĂƟŐƵĞ� ŝƐ� ĐƌĞĞƉŝŶŐ� ŝŶ͕� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŐĞƫŶŐ�
ƟƌĞĚ�ŽĨ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐŬƐ͕�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ƟƌĞĚ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ũƵƐƚ� ƟƌĞĚ� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů͘� �ĞůŽǁ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ƟƉƐ�
;ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ϰϱ-ŵŝŶƵƚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ǀŝĚĞŽ� ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐŽŶĚ� ǇĞĂƌ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ĂŚĞĂĚ͊ 
/ƚ͛Ɛ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽ�ĨĞĞů�ůĞƐƐ�ŶŽƌŵĂů�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů͘ 
ZĞĐŽǀĞƌǇ� ĨƌŽŵ� Ă� ŐůŽďĂů�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� Žƌ� ĂŶǇ� ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
Žƌ� ƚƌĂŐĞĚǇ͕� ƚĂŬĞƐ� ƟŵĞ͘�
DŽƐƚ� ŽĨ� ƵƐ� ĂƌĞ� ŽŶůǇ�
ƐƚĂƌƟŶŐ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ƵƉ͕�
ƚŚĞ� ƵƉŚŝůů� ZĞĐŽǀĞƌǇ� Đůŝŵď�
;ƚŚĞ� ŽŶĞ� ĂŌĞƌ� ƚŚĂƚ� ƉĞƐŬǇ�
�ǆŚĂƵƐƟŽŶ�ƐƚĂŐĞ͊Ϳ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�
ƵƐ͕� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ǁŝůů� ĞŶĚ� ƵƉ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�Ă�ǇĞĂƌ͊ 
ZĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
dŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ŚĂǀĞ� ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŝƐƐƵĞƐ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ͘� /ƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ǁĞůů�
ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ͘� /ƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�
ƌĞŵŝŶĚ� � ǇŽƵƌ� ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 
,Žǁ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĂŚĞĂĚ͍ 
tĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƐĂǁ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ŽŶ� Ă� ƐĐĂůĞ� ŽĨ� ǌĞƌŽ� ƚŽ� ƚĞŶ͕� ƐƚƌĞƐƐ� ǁĂƐ� Ăƚ� Ă� � ϰ͘ϳ͘� dŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�Ă�

WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶĞǀĞƌ� Ă� ͞ďĞƐƚ͟� ƟŵĞ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĂƌƚ� ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚŝƐ� ͞ƐĞĐŽŶĚ�ĂĐƚ͟� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞƐ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�&ĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ďŽƌĞĚŽŵ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�
ƌĞƐƚůĞƐƐŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ƵƐĞůĞƐƐŶĞƐƐ� ĐĂŶ� ĞĂƚ� ƵƉ�
ƚŚĞ� ĨĂŶƚĂƐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĞůů-ĚĞƐĞƌǀĞĚ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�Ă�
ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�
͞ŶŽ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ͘͟ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƟƉƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ�ŇǇĞƌ͗ 
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;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϵ 
dŽůů-&ƌĞĞ�;ϴϳϳͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ 
ǁǁǁ͘,ĂǁĂŝŝW�W͘ĐŽŵ� 

ϭϮϮϭ�<ĂƉŝŽůĂŶŝ��ůǀĚ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϳϯϬ 
,ŽŶŽůƵůƵ͕�,/�ϵϲϴϭϰ 

 

�ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�,ĂǁĂŝŝ͘ 
>ĞŐĂů͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů͕�ĂŶĚ��ůĚĞƌĐĂƌĞ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ 
dŽůů-&ƌĞĞ�;ϴϳϳͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ 
ǁǁǁ͘��WĂĐŝĮĐ͘ĐŽŵ� 

;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 



DĂǇ�ϮϬϮϭ 

�ƌƟĐůĞƐ�KŶ�KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ 

�ŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ĂďŽƵƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ���W͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͍�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗ 

;/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĚĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĂďŽǀĞ Ϳ͊ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ���W͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ 
ǁǁǁ͘��WĂĐŝĮĐ͘ĐŽŵ 

Kƌ�ǇŽƵƌ�W�W�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘,ĂǁĂŝŝW�W͘ĐŽŵ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽƐƚ͕� 
ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů͕���W�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��Ăůů�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

��W�Θ�W�W�EĞǁƐůĞƩĞƌ  

��W�ĂŶĚ�W�W�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� ũŽď�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ůŝĨĞ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŽƵƌ�,ŽŶŽůƵůƵ�ŽĨĨŝĐĞ͘�����  

   ϭϮϮϭ�<ĂƉŝŽůĂŶŝ��ůǀĚ͕͘�^ƚĞ͘�ϳϯϬ
 ,ŽŶŽůƵůƵ͕�,/�ϵϲϴϭϰ 

��W͗�;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ����W�W͗�;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϵ�����dŽůů-&ƌĞĞ�;ϴϳϳͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ���ŝŶĨŽΛĞĂƉĂĐŝĮĐ͘ĐŽŵ 
�� 

ϳ͘Ϯ� ĨŽƌ� ,ĂǁĂŝŝ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� ^ŝǆ� ŵŽŶƚŚƐ�
ůĂƚĞƌ� ŝƚ� ƉĞĂŬĞĚ� Ăƚ� ϳ͘ϱ͕� ƚŚĞŶ� ĂĨƚĞƌ� ŶŝŶĞ�
ŵŽŶƚŚƐ� ŝƚ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�Ă�ďŝƚ� ƚŽ�ϳ͘ϭ͕�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�Ă�
ϲ͘ϯ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐƵĞƐƐĞĚ�
ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ŽǀĞƌ� ǇĞĂƌ� ƚǁŽ͘� ϯϬй� ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƐƚƌĞƐƐ� ǁŽƵůĚ� ŐĞƚ� ǁŽƌƐĞ� ƚŚŝƐ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ͕�
Ϯϳ͘ϱй�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ͕�ĂŶĚ�
ϰϮ͘ϱй� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƐƚƌĞƐƐ� ǁŽƵůĚ� ƐƚĂǇ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘� /ƚ͛Ɛ� ĂŶǇŽŶĞ͛Ɛ� ŐƵĞƐƐ� ǁŚŽ� ŝƐ� ƌŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĂŚĞĂĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐĞĞŵ�ĞǀĞŶůǇ�
ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƉƚŝŵŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƐƐŝŵŝƐƚƐ͘�
KŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ϳϮ͘ϱй�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�;ĞůĞǀĂƚĞĚͿ�ƐƚƌĞƐƐ�
ůĞǀĞů�Žƌ�ǁŽƌƐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͘�^Ž��ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ��ǆƚƌĞŵĞ�^ĞůĨ-�ĂƌĞ͘ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�ŝŶ�zĞĂƌ�dǁŽ͍ 
ϭ͘ ZĞŵĞŵďĞƌ�zŽƵ͛ƌĞ�EŽƚ��ůŽŶĞ͘�&ŝŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 
Ϯ͘ dĂůŬ�^ƚŽƌǇ͘�dŚŝƐ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�Ăůů�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�zĞĂƌ�

dǁŽ͘�tŚĞŶ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƐĂǇƐ�͞,Žǁǌŝƚ� ŐŽŝŶŐ͍͟�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͘� ^ĂǇ� ͞/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ� Ă�ŚĂƌĚ�
ĚĂǇ͟�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ͕�Žƌ�͞,ĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŽŚĂŶĂ͟�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͘�;dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞǁ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�
ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ŵŝƐĞƌĂďůĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Žƌ� ƐŚĂƌĞ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ŚŽǁ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ǇŽƵƌ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�—�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĐĂůů���W͊Ϳ�dŚĞŶ�ĂƐŬ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͊�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�͞ƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ďĞĨƌŝĞŶĚ͟�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

ϯ͘ ZĞĚƵĐĞ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͘�>ŝŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘ 

ϰ͘ &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂĨĞƚǇ͘�/Ĩ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵŶƐĂĨĞ͕�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�zKh�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͘�tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͕�ĞƚĐ  ͘

ϱ͘ dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘�^ƚŝĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ͕�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�
ĨŽĐƵƐĞĚ͘�'Ğƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕��ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ͛ Ɛ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�
�ŽŽŵ� ŵĞĞƚŝŶŐ͕� Žƌ� ǁĂůŬŝŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ďůŽĐŬ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ďƌĞĂŬ͘� 'Ğƚ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŽĨĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƵŶǁŝŶĚŝŶŐ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĚ  ͘

ϲ͘ &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�'ƌĂƟƚƵĚĞ͘�tŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ͍�tŚĂƚ�ĐĂŶ�
ǇŽƵ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ǇŽƵ�ǇŽƵ͛ ƌĞ�Ɛƚŝůů�ĂůŝǀĞ͍ 

ϳ͘ 'Ğƚ�ŚĞůƉ� ŝĨ� ǇŽƵ�ŶĞĞĚ� ŝƚ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕� ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ� ĨŽƌ�ŚĞůƉ�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ�Žƌ�
ŽƉƚŝŵŝƐŵ� ƐůŝƉƉŝŶŐ͕� Žƌ� ǇŽƵƌ� ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶͬĨĂƚŝŐƵĞͬĂŶǆŝĞƚǇͬŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ���W�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ϯϰͬϳ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�zĞĂƌ�dǁŽ  ͊

�Ks/�͗�dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�zĞĂƌ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 


