
��W�Θ�W�W�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 
 WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�
ĂŶĚ� ĂŶ� ŝƐƐƵĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĨŽůůŽǁ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ�
ƐƚĞƉƐ͕� Ă� ƉƌŽďůĞŵ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ŽĨ� ĂŶ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ĞŵĞƌŐĞŶƚ� ŝŵƉĂĐƚ͕�
ůĞŶĚƐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘��Ŷ�ŝƐƐƵĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ŝƐ� Ă� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕� ĚĞďĂƚĞ͕� ĂƉƉĞĂƌƐ� ůĞƐƐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ͕�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŐůŽďĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘� �Ŷ�
ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� Ă� ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ� Ă� ŇĂƚ� ƟƌĞ͘� �Ŷ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ǁŽƌůĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘ 

��ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŐůŽďĂů� ŝƐƐƵĞƐ͕� ƐŽ� ůĞƚ͛Ɛ� ůŽŽŬ� Ăƚ� Ă� ĨĞǁ� ƐƚĞƉƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͗ 

/ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ 
· tŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵŝƐŐƵŝĚĞĚ� ĂŶĚ� ĞŶĚ� ƵƉ�
ĐƌĞĂƟŶŐ� ŵŽƌĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ŵŽƌĞ� ŝƐƐƵĞƐ͘�dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ͘ 

�ĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ 
· �ŌĞƌ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ͕�
ĚĞĮŶĞ� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ͘��ůĂƌŝĨǇ͘ 

DĂŬĞ�Ă�ƉůĂŶ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌ� ǁŚĂƚ� ƐƚĞƉƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ǁŽƌŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĚĞĮŶĞĚ͘�
dŚĞŶ�ĚĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘� 

'ĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· /Ĩ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĚŽ� ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍�

    
 

ĐŽŶƟŶƵĞĚ� 

;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϵ 
dŽůů-&ƌĞĞ�;ϴϳϳͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ 
ǁǁǁ͘,ĂǁĂŝŝW�W͘ĐŽŵ� 

ϭϮϮϭ�<ĂƉŝŽůĂŶŝ��ůǀĚ͕͘�^ƵŝƚĞ�ϳϯϬ 
,ŽŶŽůƵůƵ͕�,/�ϵϲϴϭϰ 

 

�ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�,ĂǁĂŝŝ͘ 
>ĞŐĂůͬ&ŝŶĂŶĐŝĂůͬ�ůĚĞƌĐĂƌĞͬ/��dŚĞŌͬDĞĚŝĂƟŽŶ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ 
dŽůů-&ƌĞĞ�;ϴϳϳͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ 
ǁǁǁ͘��WĂĐŝĮĐ͘ĐŽŵ� 

ĐŽŶƟŶƵĞĚ� 

>Ğƚ͛Ɛ�dĂůŬ�dƵƌŬĞǇ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ůŽŽŵ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƵƐ�Ăůů͕�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�͞ǁŚĂƚ�ŶŽǁƐ͟�ŽĨ�
�Ks/�-ϭϵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŐŽĂůƐ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă� ŐĞŶƚůĞ�ŚŽůŝĚĂǇ͘�DĂǇďĞ� ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ŐĂŝŶ�ǁĞŝŐŚƚ� Ăƚ�
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘� DĂǇďĞ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� Ă� ŚĂďŝƚ͘� tŚĂƚĞǀĞƌ� ǇŽƵƌ�
ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ϮϬϮϮ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�
ŝŶ�ĂĐƟŽŶ� ƚŽĚĂǇ͘�'Ğƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕� ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁĞůů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͘�DĂŬĞ�Ă�
ƐƚĂƌƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚ͘��ŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͘� 
^Ğƚ�'ŽĂůƐ�ƚŚĂƚ��ƌĞ�DĞĂŶŝŶŐĨƵů 
·tŚĂƚ�ǇŽƵ�ǀĂůƵĞ�ŵĂƩĞƌƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�͞t,z͍͟� 
^Ğƚ�'ŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ 
·�ƌĞĂƚĞ� ǁĞůů� ĚĞĮŶĞĚ� ŐŽĂůƐ͕� ƚĂŬŝŶŐ� ƐŵĂůů�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ďŝŐŐĞƌ�ŽŶĞƐ͘ 
^Ğƚ�'ŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ 
·�ĚĚŝŶŐ�Ă�ϭй�ĞīŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ďŝŐ�ƉƵƐŚ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘ 
^Ğƚ�/ŵƉŽƐƐŝďůĞ�'ŽĂůƐ 
·�ĐŚŝĞǀĂďůĞ� ďƵƚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ŐŽĂůƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͘ 
tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�'ŽĂůƐ�ĚŽǁŶ 
·'ŝǀĞ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ůĞŐŝƟŵĂƚĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ŽŶ� ƉĂƉĞƌ͘� tƌŝƟŶŐ� ŝƐ� Ă�
ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘ 
^ƚĂǇ�WŽƐŝƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�'ŽĂůƐ 
·'ŽŽĚ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ŐŽĂů͘�
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ƐƚƵī�ĨŽƌ�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ͘� 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�'ŽĂůƐ 
·^ƚĂƌƚ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
�ŽƚŚ� ƚŚĞ� ũŽƵƌŶĞǇ� �E�� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ŵĂƩĞƌ͘� zŽƵ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ĞŶũŽǇ� ĞĂĐŚ�
ŵŽŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ŝƚ͘�Kƌ�ǁŚǇ�ďŽƚŚĞƌ͍�^ƵīĞƌŝŶŐ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĞůƉ͘ 
tŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĂůƐ�ĂŶǇǁĂǇ 
·�Žŵŵŝƚ͘�^ĞǀĞŶ�ƟŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ͬ��ŝŐŚƚ�ƟŵĞƐ�ƵƉ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�^ƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ͘�/ƚ�
ŝƐŶ͛ƚ�ĐŽŵƉůĞǆ͘�:ƵƐƚ�ŬĞĞƉ�Ăƚ�ŝƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝƚ͘ 



EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ƌƟĐůĞƐ�KŶ�KƵƌ�tĞďƐŝƚĞ 

�ŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ĂďŽƵƚ� Ăůů� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ���W͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͍�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗ 

;/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĚĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĂďŽǀĞ Ϳ͊ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ���W͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ 
ǁǁǁ͘��WĂĐŝĮĐ͘ĐŽŵ 

Kƌ�ǇŽƵƌ�W�W�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘,ĂǁĂŝŝW�W͘ĐŽŵ 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ůĞŐĂů͕�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�
ĞůĚĞƌĐĂƌĞ͕�/��ƚŚĞŌ͕�ŵĞĚŝĂƟŽŶͿ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽƐƚ͕� 

ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů͕���W�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��Ăůů�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

��W�Θ�W�W�EĞǁƐůĞƩĞƌ  

��W�ĂŶĚ�W�W�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� ũŽď�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ůŝĨĞ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�/ƐůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ŽƵƌ�,ŽŶŽůƵůƵ�ŽĨĨŝĐĞ͘�����  

   ϭϮϮϭ�<ĂƉŝŽůĂŶŝ��ůǀĚ͕͘�^ƚĞ͘�ϳϯϬ
 ,ŽŶŽůƵůƵ͕�,/�ϵϲϴϭϰ 

��W͗�;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ����W�W͗�;ϴϬϴͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϵ�����dŽůů-&ƌĞĞ�;ϴϳϳͿ�ϱϵϳ-ϴϮϮϮ���ŝŶĨŽΛĞĂƉĂĐŝĮĐ͘ĐŽŵ 
�� 

zŽƵƌ�'ŽĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�DĂƌĂƚŚŽŶ�ƚŚĂŶ�Ă�^ƉƌŝŶƚ 
· dŚŝŶŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ŚĂƵů͕� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ƋƵŝĐŬ� ďƵƌƐƚ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ĨĂĚĞ� ƋƵŝĐŬůǇ͘�DŝŶŝ-
ĚĞĂĚůŝŶĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŚĞůƉĨƵů͘� zŽƵƌ� 'ŽĂůƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞǁĂƌĚ͘� �ŶĚ� ĞǀĞŶ� Ă� ͞ŚĂůĨ-
ŵĂƌĂƚŚŽŶ͟�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ŵĂƌĂƚŚŽŶ͊ 

^ĞĞŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�'ŽĂůƐ 
· KƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘�tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞůƉĨƵů͍ 
ZĞǁĂƌĚ�zŽƵƌƐĞůĨ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�'ŽĂůƐ 
· DŝŶŝ-ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ͘��ǀĞŶ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ƌƵŶŶĞƌƐ�
ŐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ůŝƩůĞ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝůĞ͊ 

ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ZĞĂƐƐĞƐƐ 
· �ŚĞĐŬ� ŝŶ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ŽƌŝŐŝŶĂů� t,z� ŽŶ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ďĂƐŝƐ� ĂŶĚ�
ƌĞĂůŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵƌ�t,z�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘ 

 

WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 

>Ğƚ͛Ɛ�dĂůŬ�dƵƌŬĞǇ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ 

tŚĂƚ� ĚŽ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ͍� �ĐĐƵƌĂĐǇ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝĨ� Ă� ƉƌŽďůĞŵ� ŶĞĞĚƐ�
ƐŽůǀŝŶŐ͘� 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ 
· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽůǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�
ŽŶĞ�ŽƉƟŽŶ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ͕�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ͘� 

'Ğƚ�,ĞůƉ 
· &ŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ďƵƚ� ǁŚŽ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�ŵĂŬĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ŵŽƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ͘ 

dĂŬĞ��ĐƟŽŶ 
· ^ĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͘�ZĞĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ƌĞŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�ǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ 
· ,Žǁ� ĚŝĚ� ŝƚ� ŐŽ͍� �Ž� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� Ă� ƐŬŝůů͍� 'Ğƚ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍�
'ĂƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ĨĂĐƚƐ͍��ƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŚĞůƉ͍� 

�ĞůĞďƌĂƚĞ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ƐŽůǀĞĚ�ŝƚ͕�ŚƵƌƌĂŚ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐŽůǀĞ�ŝƚ͕� ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͘� /Ĩ� ŝƚ� ŝƐ� ͞ƵŶƐŽůǀĂďůĞ͟�ƉĞƌŚĂƉƐ� ŝƚ� ŝƐ�ĂŶ� ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘�
^ƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŐĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă��ĞŶ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�͞ϳ�ƟŵĞƐ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ϴ�ƟŵĞƐ�ƵƉ͘͟ 


